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Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej . podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadad w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy, a w szczegolnosei dla zapewnienia:

— zgodnoscei dziatania z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi

— skutecznoscei i efektywnosci dziatania

-— wiarygodnosci sprawozdan

— ochrony zasobdw

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

—— efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji

— zarzgdzania ryzykiem.

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Urzedzie Gminy w Stegnie oraz w podlegtych
jednostkach organizacyjnych w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza.

Niniejsze oswiadczenie opieram na mojej opinii 1 informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z;
— monitoringu realizacji celow i zadan
—— samooceny kontroli zarzadeze] przeprowadzonej 7 uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych (kwestionarinsze samooceny kontroli
zarzadezej wypehiane przez pracownikow)
— audytu wewnglrznego
— kontroli wewnetrznych
— kontroli zewnetrznych

Jednoczesnie odwiadczam, e nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na tredé niniejszego oéwiadczenia,

Dzial 11

1. Zastrzezenia dotycegee funkcjonowania kontroli zarzgdcezej w roku ubieglym:

W 2010 roku zastrzezenia budzily nastepujace zagadnienia:
1) wzakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa stwierdzono przypadki:
— bezprawnego wyjscia z pracy
2) w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania stwierdzono przypadki:
— niewlasciwa organizacja pracy na niektorych stanowiskach
— nieterminowosci zakatwiania spraw przez podlegtych pracownikow
— niewlasciwej jakogei pracy (skargi na pracownikdw)
— brak skutecznogei monitoringu realizacji celéw i zadasi
~ 3) wzakresie efekiywnosci i skutecznodei przepltywu informacji:
' — brak skutecznego wewnetrznego systemu obiegu informacii



— brak skutecznego systemu informacji z podmiotami zewngtrznymi (jednostki
podlegle}
—— brak skutecznego systemu informowania o zmianach przepiséw i procedur

— stabo promowano zasady etycznego postgpowania okreslone w Kodeksie etycznym
— brak szkolen w zakresie postepowania w przypadku klesk zywiolowych, zagrozen

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroki
zarzadezej: )

Ad.1) Podjete zostang dziatania majace na celu catkowite wyeliminowanie przypadkow
tamania praw pracowniczych poprzez czeste upominanie pracownikow a w sytuacjach
powtarzajacych si¢ — karanie.

Ad.2) W celu poprawy skutecznosci i efektywnosdci dziatania beda podjete nastgpujace
dziatania:

— W celu wyegzekwowania obowiazku utrzymania czystosci na posesj achi
wyeliminowania notorycznego podrzucania §mieci, w sezonie letnim bedzie dodatkowo
zatrudnionych 6 funkcjonariuszy Strazy Gminne;.

— Planuje sie zorganizowanie szkolen dla wszystkich pracownikow w zakresie
przestrzegania przepisow KPA, informacii publiczncj,

—— W 2011 roku przeprowadzane beda kontrole wewnetrzne stanowisk pracy w zakresie
slagtecznodcei 1 terminowosci realizacji celow i zadan.

Ad.3) W celu usprawnienia przekazywania informacji :

— W miare potrzeb beda przeprowadzane szkolenia wewngtrzne pracownikow. Rozwaza sig
koniecznosé okresowego sprawdzania podstawowej wiedzy pracownikow.

— Prowadzone sq dziatania w zakresie rozbudowania strony internetowej Gminy, na ktorej
wszyscy pracownicy a takze kierownicy jednostek organizacyjnych bgda mogli umiescic
wazne informacje dot. Gminy oraz spraw zatatwianych na poszezegblnych stanowiskach
w Urzedzie Gminy.

— Ustalone zostang szczegblowe zasady przyznawania nagrod

—_ Pracownicy zostali zobowiazani do zapoznania si¢ i ptzestrzegania i przepisow
wewnetrznych obowigzujacych w Urzedzie Gminy. Kazdy pracownik przed
rozpoczeciem pracy miat obowiazek zapoznac sie z obowigzujacymi przepisami co
potwierdzal odpowiednim oéwiadczeniem zlozonym w jego aktach.

—_ W biezacym roku zostang zaktualizowane plany zarzadzania kryzysowego,
przeciwpozarowego 1 ewakuacyjne oraz zostana przeprowadzone planowane szkolenia
pracownikdéw w tym zakresie.

DZIAL I
Dzialania, ktére zostaly podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
Dot. realizacji Dzialu IT ust.1.

Ad.1) Pracownicy zobowiazani s wpisywac sie do rejestru wyjsé po uprzednim uzyskaniu
zgody przetozonego oraz odpracowywac wyjdcia prywatne.

Ad2) W celu poprawy skutecznosci i efektywnoéci dziatania podjeto nastgpujace dzialania:



.

— W 2011 roku dokonano czesciowej reorganizacii w Urzedzie Gminy szczegblnie na
stanowiskach, gdzie prowadzone sa sprawy z zakresu gospodarki komunalnej —-
utrzymanie porzadku i czystosci w gminie.

Ad.3) W celu usprawnienia przekazywania informacji :
— Od stycznia 2011r. organizowane sa spotkania z pracownikami 1 raz w miesiacu na
ktérych przekazywane sa informacje dotyczace Gminy i Sprawy pracownicze
— Od stycznia br. wprowadzono elektroniczny obieg dokumentéw, ktdry ma wspomagaé
system tradycyjny wykonywania czynnosci kancelaryjnych i usprawnié kontrole
pracownikéw w zakresie terminowosci zatatwiania spraw
— Pracownicy systematycznie uczestnicza w szkoleniach branzowych

W 2010 roku przeprowadzony byl audyt wewnetrzny przez uprawnionych audytoréw. Po
dokonanej analizie ryzyka ustalono hierarchi¢ zadai do audytu, ktorych ryzyko oszacowane
zostalo na najwyzszym l[ub zwigkszonym poziomie ryzyka. Zaplanowano do kontroli na 2010
roku 5 zadan o zwigkszonym lub najwyzszym poziomie ryzyka:
1) Podatki i oplaty, udziclanic ulg w zaptacie podatku, postgpowanie windykacyjne
naleznogci
2) Procedury uchwalania budzetu, dokonywanie zmian w budzecie
3) Ustalanie gwarancji i innych zabezpieczeit uméw przy realizacji zadan inwestycyjnych,
zachowanie procedur wynikajgcych z ustawy Prawo zamdwien publicznych
4) Tunkecjonowanie GOPS
5) Dochody uzyskiwane z mienia.
7 dniem 31 styeznia 2011 roku przedlozono sprawozdanie z wykonania audytu za 2010rok wraz
z wnioskami pokontrolnymi.

Stegna, dnia 15 marca 2011,
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